SLUZBY PRO ROZVADEJiCi SE RODIGE - NASTRO) ZMOCNENI

C1 ZBEZMOCHUJiCi PRVEK MRRTINA CIREUSOUA

SLUZBY PRO ROZVADEJICi SE RODICE - NASTROJ
ZMOCNENI Cl ZBEZMOCNUJICI PRVEK

SERVICES FOR DIVORCING PARENTS -
AN EMPOWERMENT TOOL OR DISEMPOWERING
ELEMENT

Martina Cirbusova’

Abstrakt

¢lovéka. Rozvod pfindsi do Zivota jednotlivce destabilizaci vech oblasti Zivota. | navzdory
tomu, Ze rodice casto premysleji o pravni roviné rozvodu, velice brzo se za¢nou objevovat
dalsi aspekty a dopady v roviné psychické, ekonomické, socialni apod., se kterymi
se musi jednotlivy ¢lenové rodiny vyporadat. Na pozadi rozpadu rodiny se tento
¢lanek snazi rozebrat, jak sluzby, které jsou rodi¢im v tomhle obdobi Zivota nabizeny,
bud' usnadriuji nebo oslabuji vyuziti jejich rodicovskych kompetenci, resp. kdy si rodice
zachovavaji nebo naopak ztraceji autonomii v rozhodovani. Vzhledem k tomu, Ze pravni
Uprava rozvodd v Ceské republice prochazi Gvahami o novelizaci, a Ze stéle Cast&ji zazniva
volani po aktivnim zapojeni rodi¢i do rozhodovani, nastoluje ¢lanek naléhavou otézku:
Umoziuji soucasné podplrné systémy rodi¢im cinit vlastni rozhodnuti, nebo naopak
podporuji spoléhani se na nazory odbornik{i a zavedené autority a tim je zbezmocnujici?
Jako priklad dobré praxe bude predstavena nabidka sluzeb poskytovanych Mediacnim
a edukacnim centrem v Brné, které pfi praci s rozvadéjicimi se rodici nabizi maximalni
miru sebeurceni pfi délani vlastnich rozhodnuti.
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Abstract

The family break-up is considered by experts to be one of the most difficult periods
in a person’s life. Divorce brings destabilization to all areas of an individual’s life. Even

" Media¢ni a edukaéni centrum, Centrum socialnich sluzeb Brno, pfispévkova organizace
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though parents often think about the legal aspects of divorce, very soon other aspects,
and effects in the psychological, economic, social, etc. aspects begin to emerge,
which the individual family members must deal with. This article seeks to analyse,
in the context of family breakdown, how the services offered to parents at this time
in their lives either facilitate or undermine the use of parental authority, or when parents
retain or lose autonomy in decision-making. Given that the legal regulation of divorce
in the Czech Republic is being considered for revision and that there are increasing
calls for active parental involvement in decision-making, the article raises an urgent
question: Do the current support systems allow parents to make their own decisions,
or do they encourage relying on the opinions of experts and established authorities
and so disempower them? As an example of good practice, the services offered
by the Mediation and Education Centre in Brno will be presented, which offers parents
the maximum degree of self-determination and support in making their own decisions
when working with divorcing parents to cope with such a challenging situation.

Keywords

empowerment, recognition, divorce, separation, family conflict, destabilization,
autonomy, family support services, self-determination

uvoD

Obdobi rozpadu rodiny je obrovskou zatézi nejen pro rodice, ktefi prochézeji rozpadem
partnerského nebo manzelského svazku, ale pro rodinu jako celek. Pravé s védomim
slozitosti rozpadu rodiny nabizi poméahaijici profesionalové pomoc v rliznych oblastech,
do kterych rozpad rodiny zasahuje. V Ceské republice jiz v dnesni dob& mizeme nalézt
celé spektrum sluzeb, které pfichédzeji s nabidkou pomoci jednotlivym ¢lenim rodiny
nebo rodiné jako celku.? S rozvijejicimi se znalostmi v oblasti dopadd konfliktd na lidskou
interakci nebo zdravy vyvoj ditéte se rozvijeji také tyto sluzby a jejich rozsiteni je vétsi
nejenom co se jejich zaméreni tyce, ale také pokud jde o jejich zastoupeni v rlznych
regionech (Aperio, 2024). Tyto sluzby mézeme délit jednak z pohledu cilové skupiny —
tzn. pro koho jsou urc¢ené — jednotlivce, pary, manzele, rodice, déti nebo celou rodinu
(Brzobohaty a Cirbusova, 2020). Pfipadné je mizeme délit podle kritéria intenzity zasahu
- najdeme zde sluzby, které pocitaji spiSe s jednorazovou pomoci, zatimco jiné sluzby
doprovazi jednotlivce nebo rodiny klidné i roky (Cirbusové, Kozoriova a Novékova, 2023).
Lze vybirat také mezi sluzbami bezplatnymi a hrazenymi, at uz ¢astec¢né nebo celkové.

2 Napft. v soudnim okrese Brno mésto zahrnuje seznam poskytovateld odborné pomoci 5 subjektl
(Justice.cz, 2024a), v soudnim okrese Brno-venkov zahrnuje seznam poskytovateli odborné pomoci
devét subjektt (Justice.cz, 2024b).
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Pfi Uvaze nad tim, co zplisobuje rostouci nabidku sluzeb, by se dalo pfemyslet o tom,
Ze nabidka reaguje na poptavku. Tzn., Ze jednotlivé sluzby vznikaji z davodu silici
poptavky ze strany rodicd, kterych se rozpad rodiny tyce. V soucasné dobé ale neexistuje
vyzkum, ktery by tento trend prokazal. Z praxe vSak mizeme vysledovat trend, ktery
reaguje na poptavku systému v podobé soudni soustavy, kterd ¢im dal intenzivnéji
apeluje na rodice, aby prevzali odpovédnost za hledani feseni jejich situace a pokusili
se prijit s vlastnim navrhem feseni, nez aby se soudili. Jak upozorfiuji sami soudci,
ingerovat do soukromi rodiny a nastavovat budouci uspofadani rodiny v zajmu ditéte
dokézou mnohem |épe rodice, ktefi znaji redlie svého Zivota nez soudci, ktefi se mlzou
jenom domnivat na zékladé , podkladii”, které jsou jim predlozeny (Polék, 2020). Za tim
Ucelem tak soudy casto rodi¢dim doporucuji nebo natizuji spolupraci s riiznymi odborniky
z oblasti psychologie, komunikace apod.® Dokonce i pfipravovana novela civilniho prava
pocitd s tim, Ze by se nemélo jednat pouze o nahodilou praxi jednotlivych soudi, ale
o systémovou zménu (PSP CR, 2024). Nejsou to tedy primarné rodice, ktefi by zvy$ovali
poptavku po sluzbach, ale byvé to spiSe systém rodinného prava, ktery se snazi rodice
odklanét od autoritativniho rozhodovéni, a tim padem hledat mezi poméahajicimi
profesiondly takové sluzby, které dokadzou rodiné pomoct. Soucasné rodinné-pravni
soudnictvi je tak charakteristické jednak odklonem od pfistupu, ktery byl historicky
vystavén na hledani ,vinika”, ktery by mél byt za rozpad rodiny potrestan. Soucasné,
je tato zména doprovazend prenasenim odpovédnosti za hledani feseni nastalé situace
zpéatky do rukou rodici (Brzobohaty, 2022). Trend odklonu od autoritativniho zésahu
do soukromi rodiny v dobé rozpadu se ¢eskym soudnictvim nese poslednich cca 10 let.
Zejména se zavadénim interdisciplindrni spoluprace podle tzv. Cochemského modelu
se soudy ¢im dal castéji zacaly odklanét od historického zplisobu souzeni rodinnych véci
(Brzobohaty, Cirbusové a Rogalewiczova, 2015). Tato zména se ale netyka jenom soudct
— patrné jsou zmény také v oblasti socidlné-pravni ochrany déti a také v oblasti sluzeb.

S timto silicim trendem nam ale vyvstavaji dalsi otazniky. Jednak, zda pfesunem rodict
ze soudni soustavy k pomahajicim profesim opravdu dochazi k odklonu od autoritativniho
rozhodovéni. Tzn., zda se mlzeme spolehnout, Ze jsou sluzby v soucasné dobé
pripravené nabidnout takovou pomoc a podporu, kterd bude vystavéna na principech
sebeuréeni a autonomie rodicd, a tim padem bude umoziiovat rodi¢lim aktivné prevzit
rozhodovéni v otazkéach svého Zivota do svych rukou. Druhou otézkou pak zistava, zda
jsou na odklon od autorit pfipraveni i rodice (Justi¢ni Akademie, 2022). V situaci, kdy
nejsou schopni parametry budouciho usporadani jejich rodiny nastavit sami, obraci
se na soud a doufaji v nalezeni spravedlivého feseni ze strany autority v osobé soudce.
Spoléhéni se na autority je zejména v postkomunistickych zemich jesté porad silné
zakorenénou tendenci. Vyznamnou proménnou pfi tvahach o odklonu od autoritativniho
rozhodovani soudl je pravé hluboce zakorenény prvek , odkazovani se na autority”, ktery
ani po nékolikaté dekadé svobody z uvazovani mnohych lidi nevymizel. Jednotlivci jsou
pak casto presvédcent, ze za né dokaze jejich budoucnost lépe rozhodnout napt. autorita
v podobé soudce, a ne oni sami.

3 K tomu viz napf. projekt realizovany v riznych soudnich okresech pod nazvem Sdilené rodicovstvi —
dostupné online z: www.sdilenerodicovstvi.cz.
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Na skale pomoci, kterou rodiny pfi rozpadu potfebuiji, se nachazeji jednak ty, které pomoc
vlibec nepotiebuji, protoze celou situaci zvladnou jak po pravni, tak ekonomické nebo
psychické strance. Pak jsou zde taci, ktefi se v uréitém okamziku (zpravidla na doporuceni)
obrati na néjakou ze sluzeb, které rodinné-pravni systém nabizi — at uz je to advokat,
nebo mediator, pfipadné terapeut. A v neposledni fadé jsou zde rodiny, které v rodinné-
pravnim systému setrvaji del$i dobu. Pro ucely tohoto clanku, budeme pro tyto rodiny
pouzivat oznaceni ,konfliktni rodiny”. Jednd se o takové rodiny, jejichz vztahy (uzsi
nebo $irsi) doprovazi zpravidla dlouholety vlekly konflikt a jejich motivace spolupracovat
se sluzbami je navic zpravidla timto konfliktem ochromena (Justi¢ni akademie, 2022). Jde
tedy o rodiny, které nedokézou neshody fesit vlastnimi silami, a které pro udrzeni jejich
provozu potfebuji vétsi nebo mensi miru podpory at uz ze strany statu, v podobé soudni
soustavy anebo systému sociadlné-pravni ochrany déti, pfipadné v podobé podpory
raznych profesionalt z oboru psychologie, socidlnich sluzeb, & mediciny. Statni, neziskovy
nebo soukromy sektor se snazi reagovat na potreby téchto rodin nabidkou obrovského
mnozstvi sluzeb. Pravé u téchto rodin, je pak nejvétsi otazkou, do jaké miry tyto sluzby
kompetence jednotlivych ¢lenli rodiny posiluji, resp. napomahaiji jejich znovuobnovent,
a do jaké miry je v délani vlastnich rozhodovani nahrazuji. Jinymi slovy, umoziuji souc¢asné
podptrné systémy rodiclim Einit vlastni rozhodnuti, nebo naopak podporuji spoléhani
se na nazory odbornikli a zavedené autority?

Cilem tohoto ¢lanku je jednak zodpovézeni vySe polozenych zakladnich otézek
a soucasné predstaveni sluzeb, které pfi nabidce podpory rodi¢dm kladou jako jeden
z hlavnich principl pravé hodnotu sebeurceni. Pfedstaveny budou sluzby Media¢niho
a edukacniho centra v Brné (déle jen MEDUC) (MEDUC, 2024), avsak nikoliv pouze
z pohledu procesniho, ale zejména metodického a metodologického. Diraz bude kladen
zejména na odliSeni této nabidky sluzeb od jinych sluzeb zplsobem, kterym MEDUC
pfistupuje k nahlizeni na konflikt a dopady konfliktu na lidskou interakci. MEDUC patfi
mezi poskytovatele sluzeb, ktefi pfi své praci aplikuji principy transformativniho modelu
(Brzobohaty, 2024; Cleven a Saul, 2021; Simon a West, 2022), ktery umoznuje rodi¢im
zachovat plnou autonomii a souc¢asné a diky tomu podporuje aktuélni snahy rodinné-
pravniho systému v znovuobnoveni rodi¢ovské akceschopnosti a nenahrazovani jejich
rozhodovani.

Metodologicky predstavuje ¢lanek kritickou analyzu principu sebeuréeni v procesech
nabizenych rodi¢dm rodinné-pravnim systém. Skrze pripadovou studii (Mares, 2015;
Chrastina, 2019) reflektuje konkrétni dopady autoritativniho psobeni jednotlivych sluzeb
a komparativnim pfistupem se sluzbou MEDUC poukazuje na pfilezitosti autonomniho
rozhodovani rodicd v otazkach jejich budoucnosti.

Rozvod nejen jako zéleZitost prava
Rozpad rodiny byl historicky vniman jako stigma nebo selhani. Soudni systém mél

dlouhé léta za Ukol najit vinika, ktery bude za rozpad rodiny potrestan a za tim ucelem
potfeboval shromézdit dlkazy, které mély vinika odhalit. Celospolecensky byl rozpad
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rodiny nepfijatelnou udélosti v zZivoté clovéka (Brzobohaty a Cirbusova, 2022). Velkou
roli v tomhle vnimani historicky sehravala cirkev, kterd se k rozpadu rodiny stavéla vzdy
negativné. Podle Dokumentl Tridentského koncilu (2015) byla nerozluditelnost a svatost
manzelstvi, z néhoz jedinym Unikem byla smrt, prohldsena za nevyvratitelné dogma jiz
v roce 1563. K vyraznéjsimu prilomu v otdzce rozvodll pozdéji dochézi az patentem
Josefa Il. z roku 1783, ve kterém je manzelstvi definovédno jako obdanskd smlouva
a uznava se v ném rozvod od stolu i loze (Turedek, 1940). V Ceskoslovensku byl pak
rozvod jako jedind moznost zaniku manzelstvi za Zivota manzelG uzdkonén az v roce 1950
(Cesko v datech, 2016). Z pohledu statu, byla ale nadale kompletni rodina jednotkou,
ve které se o sebe dokézali jednotlivci navzéjem postarat a soucasné vychovat budouci
obcany, zékladem (Liskova, 2022). Jak mizeme na historickém vyvoji vidét, rozpad rodiny
byl odpradavna velice komplikovany a nelehky proces. V roviné pravni nékolik staleti
probihajici ukotvovani jednotlivych nélezitosti rozpadu rodiny, od vyzivovaci povinnosti,
pres vyporadani majetku az po nastaveni budouci péce o déti, bychom v dnesni dobé
mohli oznadit za stabilizované. Mnohem intenzivnéjsi debaty nez v roviné pravni, probihaji
ale mezi odborniky v dalsich oblastech, napf. psychologii. Diky mnoha vyzkumdm mizeme
dnes erudované diskutovat na téma dopadi rozpadu rodiny na jeho jednotlivé ¢leny
napt. z pohledu psychosocialniho (Hamplova a Trusinové, 2018; Fucik, 2016; Kotkova
a Lacinova, 2016; Lacinova, 2011). V pfipadé rozpadu rodiny totiz nestacdi pouze pravné
upravit budouci usporadani rodiny, je rovnéz nezbytné uvazovat o dopadech na psychiku
jednotlivee, uvazovat o dopadech konfliktu a rozpadu rodiny na zdravy vyvoj ditéte,
zvazovat ekonomické dopady, pracovat s narusenymi SirSimi socialnimi vazbami apod.
Destabilizace zakladnich prvkl Zivota jednotlivce se promitne v mnoha oblastech, které
jsou jiz dnes zmapovany, a na které prichézi nabidka pomoci ze stran mnoha odbornikd.

Pfipadova studie

Pro potfeby tohoto ¢lanku miizeme uvazovat o rodiné Moravcovych. Manzelé spolu Zili
pres deset let, za dobu manzelstvi se jim narodily dvé déti, dnes ve véku 3 a 7 let.
Rodice bohuzel po deseti letech vztahu pfichazeji do bodu, kdy si dalsi spolecné souziti
nedovedou predstavit a diky mnoha ublizenim pfistupuji k rozvodu. Rodi¢e bohuzel
nejsou schopni svou situaci vyfesit smirné, a proto se obraci na soud. Velice zéhy poté, co
rodice podavaji zddost o rozvod a chtéji upravit budouci péci o déti, celi reakci systému,
kterou necekali. Subjekty, se kterymi se rodice potkavaji, se jim zjednodusené feceno
snazi vysvétlit, ze bude mnohem lepsi se domluvit nez soudit. V rdmci schematic¢nosti
mUzeme fict, Ze se rodina Moravcovych potkava s pétici subjektl.* Organ socialnépravni
ochrany déti (OSPOD), pfi prvnim kontaktu pfedstavuje svoji expertni roli a edukuje rodice
o tom, jaké maji ted' moznosti, a Ze bude idealni, aby se domluvili. ADVOKAT vstupuje

4S témito subjekty pocitd vétsina soudnich okresli, ve kterych byla nastavena tzv. interdisciplinarni
spoluprace. Pfi podrobnéjsim prostudovani vétsiny procesnich manuélii v téchto soudnich okresech
muzeme konstatovat, ze pétice zminénych subjekti figuruje ve vétsiné z nich. Pro ilustraci, procesni
manual soudniho okresu Brno-venkov zde - https://justice.cz/Zdocuments/21849/2071499/
Prabéh+tizeni+ve+vécech+péle+soudu+o+nezletilé+déti_v1.pdf/b85178d7-53fc-48d4-bbba-
4e8b6%adcb76.
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na kazdou ze stran rodi¢d a edukuje svého klienta o tom, jak dal postupovat, a ze by bylo
nejlepsi se s druhou stranou domluvit. SOUD ocekéva od rodicl, Ze se v zajmu prokazani
svych rodi¢ovskych kompetenci domluvi, protoze dohoda je vzdy lepsi nez souzeni.
V PORADNE, kam byli rodi¢e doporuéeni na prvni schiizce s OSPOD, s nimi experti
pracuji na zvladani nové nastavenych pravidel v jejich Zivotech a snazi se pomoct rodi¢im
k domluvé. MEDIATOR, se kterym se rodic¢e potkavaji poté, co soud zjistil, ze nestacilo
pouze dlirazné upozornéni, aby se rodi¢e domluvili, se snazi pfimét strany k dohodé.
VSechny subjekty tak edukuji rodinu o NEZBYTNOSTI a VYHODACH smirného Feseni
situace, o nutnosti prevzeti zodpovédnosti za hledani feseni zpatky do vlastnich rukou,
o nutnosti pfistupovat k feseni situace kompetentné a v duchu napliovéni véech aspektl
rodi¢ovské odpovédnosti, o fatdlnich dopadech konfliktu na zdravy vyvoj jejich ditéte
apod. Rodice Moravcovi tak ¢eli opakované snaze vsech subjektl o to, aby se domluvili.
Rodic¢e Moravcovi ale vi, ze kdyby se domluvit uméli, tak se nesoudi. Na soud se obratili
pravé proto, ze nebyli schopni jakékoliv domluvy, protoze kdyz se o to pokusil jeden
nebo druhy, tak to vidy ztroskotalo. Z pohledu rodi¢d Moravcovych, pravo, které
v soucasné dobé predstavuje asi nejvétsi stabilitu v otdzkach rozvodu a usporadani péce,
jako by prestéavalo byt relevantni, protoze do popfredi vstupuiji jiné védni obory. Na rodice
Moravcovy je vyvijen tlak z pozic vyvojovych potfeb ditéte, jsou odkazovéni na praci
na zlepseni jejich komunikace, je apelovano na uvédoméni si fatélnich dopadu jejich
konfliktu na zdravy vyvoj jejich déti apod. Zjednodusené by se dalo Fict, Ze je do popredi
spiSe, nez ,paragrafové znéni rozvodu” predsouvan apel na jejich lidskost, rodi¢ovstvi
a jejich role ve spolecnosti.

Jinou perspektivu ndm v piibéhu Moravcovych mlzou nabidnout jednotlivi
profesiondlové, ktefi se rodiné snazi pomoct. Zakladni otdzkou, kterou bychom mohli
kazdému ze subjektd polozit, je, zda pfi praci s rodinou véfi v jejich kapacity zvladat
situaci vlastnimi silami, anebo pracuji od pocatku s hypotézou, ze konflikt tyto kapacity
znehodnocuje, takze pottebuji ,experta”, ktery jim v tom pomdze. (Folger, 2020)

Pro poméahajici profesionaly je pfi praci s rodinou v konfliktu velice snadné podlehnout
direktivnim impulsim, které mizou mit nejriznéjsi podobu. Od snahy klienty ochrénit,
resp. pomoci jim predejit nejrliznéj$im situacim, pres strategické dotazovani, diky kterému
prebirdme vedouci roli v rozhovoru a ziskdvame tak vyjime&né mocenské pozice. Casto
si narokujeme monopol na vyznamy, zejména v oblastech, které definuji nasi profesi
a aplikujeme paternalistické nebo disciplinarni postupy (Brzobohaty, 2024). Tim, jak sami
definujeme produktivni vysledek, pfebirdme zodpovédnost za dosazeni pozadovaného
vystupu. VyZzadujeme tak de facto nahrazeni principu soukromého usporadani principem
vefejného usporadani.

Pokud ale chceme, aby to byli pravé rodice Moravcovi, kdo bude délat vlastni rozhodnuti,
neméli bychom spise hledat cestu, jak jejich kapacity nenahrazovat, ale znovuobnovovat?
Pokud soudni systém spolu s pfipravovanymi legislativnimi zménami apeluje na rodice,
Zze by to méli byt primérné oni, kdo prevezme otéze rozhodovani, neméli bychom
v poméhajicich profesionédlech nalézt jenom jiny zdroj autoritativniho rozhodovani.
Role pomahajicich profesionalli by v tomhle scénéfi méla byt schopna reflektovat jakou
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miru autority aplikuje na rodi¢e a zda se nestdvé pouze jinym subjektem, na néhoz
se prenesla odpovédnost za hledani fedenf (misto soudi to budou pomahajici profese).
Pro zodpovézeni téchto otdzek ndm muize pomoci uvédoméni si toho, co déla konflikt
s lidskou interakci a v ¢em chceme rodindm v rozpadu poméhat. Zda budeme nahrazovat
jejich rozhodovéni nebo jim pomaéhat v délani vlastnich rozhodnuti.

Teorie konfliktu

Jednazperspektiv, kterd ndm muize pomoci uvazovat o mife zachovani prava na sebeuréeni
pfi praci s rodinou, jsou rizné teorie konfliktu. Kazda ze zminénych sluzeb, které nabizi
formu podpory rodiné v dobé krize, pracuje (védomé nebo nevédomé) s jinou teorii
konfliktu. V zasadé bychom mohli uvazovat o tfech zékladnich teoriich — teorii moci, teorii
potfeb a zajmd, a teorii prav (Bush a Folger, 2005; Della Noce, Bush a Folger, 2002;
Folberg, Milne a Salem, 2004). Kazdé z téchto teorii pfistupuje k otdzce konfliktu a toho,
co strany v konfliktu potfebuji, z jiného Ghlu pohledu. Soucasné, je nutné si uvédomit,
Ze teorie konfliktu ndm nabidnou jinou perspektivu také z pohledu clovéka zasazeného
konfliktem, z pohledu intervenujici osoby a nabidky, se kterou intervenujici osoba
prichazi. Z pohledu klienta, ktery je konfliktem zasazen, se zpravidla pochopeni toho,
co je to konflikt a jaké jsou mé potieby v konfliktu, preléva mezi véemi tfemi teoriemi.
MdzZeme to vidét uz pfi samotném rozhovoru s klientem, ktery ¢asto za¢ind mluvit o tom,
Ze ,,méa na néco pravo”, nebo ze nékteré véci ,nejsou spravné nebo spravedlivé” nebo
Ze je ,néco v jeho zajmu”. V pripadé klienta je zpravidla jedno, zda vidi svij konflikt
spiSe jako zapas o moc, spravedlnost nebo naplnéni svych zajmG. Nemélo by to tak ale
byt z pohledu intervenujici osoby, a uz vibec ne nabidky, se kterou intervenujici osoba
do konfliktu vstupuje. Kazdy profesional by mél mit vyjasnéno, jak vnima konflikt a co
¢ini s lidskou interakei, resp. s &m potfebuji strany v konfliktu pomoct (Folger, 2020).
Stejné tak nabidka intervenujici osoby by neméla byt jenom odrazem ocekavani klienta
ale vyjasnénim hodnot a zakladnich premis, na kterych nabizena sluzba stoji.

Z perspektivy, kterou ndm o konfliktu nabizi teorie zajml a potfeb, se bude intervenujici
profesiondl snazit tyto zajmy a potfeby spolu se stranami definovat a hledat moznosti
jejich naplnéni u obou stran. Stav, ktery mé byt vysledkem pomoci strandm, je transakce
spodivajici ve vyméné, ziskdvani & vzdavani se statkd hmotné & nehmotné povahy
(Folberg, Milne a Salem, 2004). Dosazeni kompromisu by mélo byt klicovym snazenim
poméhajicich profesi (Brzobohaty et al., 2022). Je pak v rukach intervenujici osoby,
jakym zplsobem k dosazeni takového kompromisu u stran dospéje. Riziko uplatnéni
direktivnich postupl ze strany intervenujici osoby, které nebudou zohledriovat autonomii
stran, je z podstaty celé této teorie konfliktu velice vysoké. Nasledkem toho klesa
i pravdépodobnost naplnéni prava na sebeuréeni ze stran klientd.

Uvazovani o konfliktu z pohledu prav je typické pro pravni profese (Mackova, 2001;
Schelle a Schelleova, 2005). Cilem snazeni kazdého profesionala pfi uvazovani o konfliktu
z pohledu této teorie pak bude naplnéni prav klienta. Jsou to pravé rodinni advokati, ktefi
se pod vlivem této teorie snaZi zajistit naplnéni prav svého klienta v soudnich sporech.
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Vysledkem takového snazeni je Casto prevzeti odpovédnosti za hledéani feseni z rukou
klienta, a tudiz i prava na sebeurceni. Pokud bude rodinné-pravni systém déle apelovat
na odklon od autoritativniho rozhodovani v rodicovskych sporech, ¢eka zmény v rodinné-
pravni advokacii i Ceskou advokétni komoru.

UvaZovat o konfliktu z pohledu teorie moci a soucasné zvazovat sebeurceni jako jeden
z klicovych principt je z podstaty teorie moci vyloucené. Teorie moci uvazuje o konfliktu
jako o souboji 0 moc nebo prevahu. V pfipadé rozvodl mizeme tento pristup vidét spise
u klientl (zejména u konfliktnich rodin), nez u pomahajicich profesionald. Profesionalové,
ktefi by méli klientdm poméhat podle této teorie, Zddnym zplisobem nemiizou naplnit
principy Sdileného rodi¢ovstvi (Pemova a Ptacek, 2020) jakozto jednoho z trendl, ktery
doprovézi sougasnou zménu Eeské rodinné justice. Tento trend potvrzuje i Ustavni soud,
ktery se v oddvodnéni svého nélezl (nalez sp. zn |. US 847/22) na principy Sdileného
rodicovstvi odkazuje.

Transformativni pFistup

Jiny pohled na teorii konfliktu nabizi transformativni ptistup. Své kofeny ma ve Spojenych
stdtech, kde se zhruba pred 30 lety dva vyznamni odbornici, J. P. Folger a R. A. B.
Bush rozhodli podivat na konflikt z jiné perspektivy a nabidnout tedy i jinou odpovéd
na otazku, co konflikt pro lidi znamenéa (Bush a Folger, 2005). Transformativni pfistup
nahlizi na konflikt jako na krizi lidské interakce (Della Noce, 2010). Podle této teorie
nejvétsi frustrace lidi v konfliktu neprameni z nenaplnénych prav nebo nezajisténych
zajmu, ale z toho, ze konflikt lidi vede, a ¢asto dokonce nuti chovat se k sobé a k ostatnim
zplUsobem, ktery je jim nepfijemny a dokonce odpudivy. Konflikt lidi odcizuje od jejich
pocitu vlastni sily a jejich pocitu spojeni s ostatnimi a tim narusuje a podkopava jejich
vzdjemné vztahy jako lidskych bytosti (Folger, Bush a Della Noce, 2010). Konflikt
u zUcastnénych stran docasné oslabuje schopnosti fesit konfliktni situace konstruktivné.
Pomahajici profesionélové jim ale mohou napomoci obnovit kapacitu individuélné jednat
a brat v Gvahu perspektivu a potfeby ostatnich (Brzobohaty, 2024). Pokud je tedy pro
lidi v konfliktu nejvétsi prekadzkou samotné destruktivni interakce, pak pomoc, kterou
jim mdZeme nabidnout, bude sméfovat k obnovovani konstruktivnich interakci, jez jsou
prirozenym vychozim stavem lidskych bytosti jako zoon politikon. V takovém pripadé pak
jenom strany definuji, co je Uspéch a jaky vystup spoluprace se sluzbou je pro né cenny.
Transformativni pfistup proto nehleda spole¢ny zéjem nebo potteby stran, ale nahlizi
na jejich interakci a snazi se jim pomoct prekonat tzv. destruktivni spiralu konfliktu (Bush,
2023). Jedna se o situaci, ve které strany vystupuji ve svych interakcich rela¢né slabi
a sebestredni. Projevuje se to zejména jejich neochotou naslouchat druhému, uzavienosti
a mnohem vétsim odstupem od véeho, co druhd strana nabizi nebo diskutuje. Relaéni
slabost je pak typickd ochromenou moznosti délat vlastni rozhodnuti, dezorientaci v tom,
co vsechno je potfeba diskutovat, nebo o ¢em véem je aktudlni situace, neschopnosti
vyjasnéni nebo vysvétleni vlastnich predstav, pfipadné plné ztraty viry ve vlastni hodnotu
(Simon a West, 2022; Della Noce, 2010; Bush a Folger, 2005). Ukolem intervenujiciho
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profesionéla je pak skrze tzv. posuny ve zmocnéni a uznani pomoci nabyt zpatky pocit
vlastni sily a otevienosti vic¢i druhé strané — viz obr. 1. Cilem posunl ve zmocnéni
je pomoci a podpofit strany v pokusech o jejich vlastni rozhodovani (posun od slabosti
k sile), zatimco cilem posunt v uznani je pomoci a podpofit strany v Usili o pochopeni
druhého (posun od sebestfednosti k otevienosti) (Bush a Folger, 2010).

Ugelem tohoto ¢&lanku ale neni pFedstaveni celé teorie a metodologie transformativniho
pristupu, ale nabidnuti jiné perspektivy v otdzce vnimani kapacit rodicd, ktefi se ocitli
v krizi. Transformativni pfistup totiz pracuje s apriorni divérou v lidské kapacity a zddnym
zplsobem se nesnazi tyto kapacity nahradit. K jednotlivelim pfistupuje jako k lidem, ktefi
docasné ztratili svoji schopnost délat vlastni rozhodnuti a tkolem profesionéla je pak
pomoci znovuobnovit tyto kapacity. Za primarni zdroje transformace konfliktu (Folger,
Bush a Della Noce, 2010) pfitom transformativni pfistup povazuje jednak LIDSKOST, tedy
esencialni schopnost jednat, slusnost a soucit lidskych bytosti a sou¢asné VZTAHOVOST,
tedy vrozenou schopnost integrovat svou potfebu byt aktivnim cinitelem vlastniho Zivota
(autonomie) a vnimavost (empatii) — tedy schopnost brat ohledy na druhé. Kdyz jsou lidé
vystaveni vyzvé v podobé intenzivniho konfliktu, jednaji na zékladé vrozeného morélniho
kompasu, ktery tyto kapacity aktivuje (Bush a Folger, 2005; Folger, Bush a Della Noce,
2010).

Pokud bychom rezignovali na obnovenf interakci mezi stranami, resp. nepokusili se zvratit
negativni cyklus jejich interakce, a pokud strany neobnovi pocit vlastni sily a uréity stupen
pochopeni druhého, tak je nepravdépodobné, ze by se mohly tzv. ,posunout dal”. Bez
zmény v konfliktni interakci mezi stranami zUstavaji strany ochromeny i kdyZ je dosazeno
dohody v konkrétnich otézkach. Dlvéra stran ve vlastni schopnosti zvladat Zivotni vyzvy
zUstdva oslabena a jejich schopnost dlvéfovat druhym ohrozena (disempowered).
Vysledkem pak muze byt trvalé poskozeni schopnosti stran fungovat at uz v rodiné nebo
spolecnosti (Bush a Folger, 2010).

Z pohledu celkové transformace rodinné-pravniho systému v CR, kdy se cely systém snazi
zdlraznit nezbytnost aktivniho zapojeni rodici tak, aby nebyli pouze pasivnimi Gcastniky
déni kolem nich (kdy rodic¢e ¢asto pouze prihlizi snazeni vSech zapojenych subjektd —
soudu, advokatl, OSPODC, psychologli apod.), je transformativni pfistup presné tim,
ktery tento proud nésleduje. Pfinasi hodnotové vychodiska, kterd jsou zamétené nejen
na feseni, ale na znovuobnoveni kapacit, diky kterym bude mozné ocekavat v budoucnu
vy$8i miru akceschopnosti rodicl v otdzce hledani vlastnich FeSeni nez obraceni
se na autority (Bush, 2013).
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Obr. 1 Schéma pribéhu konfliktni interakce v transformativni teorii
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Zdroj: vlastni zpracovani dle (Bush a Folger, 2005, s. 55)

Mediaéni a edukaéni centrum v Brné

Prikladem dobré praxe, ktera napliuje vyse popsané principy, je praxe MEDUC v Brné,
které poskytuje v oblasti rodinnych sportd tfi typy sluzeb — mediaci, edukaci a koucink
(MEDUC, 2024). Tyto sluzby se lisi svym cilem, zaméfenim, cilovou skupinou, nebo
metodou prace. Mlze se jednat o spory mezi partnery, manzely, spory rodi¢i tykajici
se déti, ale i o spory mezi rodi¢i a détmi nebo mezi riznymi ¢leny rodiny. Nabizi pomoc
pfi rozpadu rodin, v dobé feseni otazek spojenych s dalsi podobou péce o déti, nastaveni
kontaktu s détmi, ale také jako prevenci v dobé, kdy se v rodiné objevi pouhé zarodky
krize. | navzdory tomu, Ze se jedna o odlisné sluzby (viz tabulka nize), zkladni principy
jejich poskytovani jsou ukotveny v transformativnim pfistupu. MEDUC nabizi sluzby
vystavéné na transformativnich principech, coz znamena, Ze vichni zaméstnanci MEDUC
pracuji s konfliktem jako s krizi interakce, kterou maji moznost strany prekonat, a s rodici
jako s témi, kdo maji kapacity tuto krizi prekonat. Konflikt rodice nedefinuje, proto cilem
kazdé ze sluzeb je podpofit u stran moznosti transformace konfliktu, a to skrze podporu
Usili stran dosdhnout zmocnéni a vzdjemného uznani (viz obr. 1).
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MEDIACE® je neformélni a dobrovolny proces, pfi kterém mediator, nestrannd treti
osoba, usnadnuje strandm v konfliktu vést konstruktivni rozhovor v neutrélnim prostredi.
Jako celek mé& mediace v MEDUC rodic¢im napoméhat v tom, aby pfi rozhodovani
zohledriovali a reflektovali zajmy, potfeby a prani svych déti. U¢elem mediace je umoznit
véem Ucastnikiim mediace sdélit svij pohled, slyset a zvazit pohledy ostatnich Gcastnikd
a nasledné vyuzit moznost ucinit rozhodnuti, které strany povazuji za spravné nebo
nejlépe odpovidajici jejich situaci. Mediatofi tohoto Gcelu dosahuiji reflektovanim vyrokd
véech stran, shrnovénim a strukturovanim tematickych linii rozhovoru a priibéznym
zvyraziovanim prilezitosti pro rozhodnuti a ovéfovanim zameérd vsech stran. V mediaci
spocivd moc rozhodovat pouze v rukou stran konfliktu (rodi¢t a déti, resp. jinych osob,
které se mediace Ucastni). Role mediatora zahrnuje, mimo jiné, pomoc stranam ve vedeni
rozhovoru, v podpofe kazdé strany pfi sdélovani a pfijimani informaci, v pomoci vyjasnit
podstatu sporu a s nim souvisejici témata a/nebo v podpore stran ziskavat vétsi prehled
a orientaci v situaci, v dostupnych moznostech a v rozhodnutich, kterd chtéji ucinit.
Pokud se tak rodice rozhodnou, napomahé jim mediétor také s pisemnym nebo jinym
zachycenim vystupd mediace. Rodinnd mediace v MEDUC je navrzena jako praxe
zahrnujici déti. To predevsim znamend, Zze v ni vytvaii prostredi, v némz mohou rodice
aktivné zvazovat jedinecné potieby svych déti, a soucasné umoznit détem ovlivnit svou
budoucnost, véetné aktivniho zapojeni do plénovani této budoucnosti.

EDUKACE® je forma poradenského procesu i konkrétni faze nékterych soudnich fizeni pfi
péci o déti (rozhodovéni o podobé péce, styku rodict s détmi nebo uréovani vyzivného).
V takovém pfipadé se rodi¢e po zahdjeni fizeni, Casto jesté pred prvnim jednanim
u soudu dostavi na edukaci do MEDUC. U&elem edukace v MEDUC je informovat rodice
o rozpadu rodiny po pravni a praktické strance, a to primarné z pohledu vyvojovych
obdobi ditéte, moznosti participace déti, o rizicich a mytech s rozchodem spojenymi,
o principech motivovani ditéte ke kontaktu s druhym rodi¢em a principech zdravé
a efektivni komunikace mezi rodi¢i. Zaméfuje se také na otadzky spojené s délanim
spoleénych rodi¢ovskych rozhodnuti, nejcastéjsi rizika, chyby a myty spojené s otazkami
,spolu-rodi¢ovani” a odliseni rodicovské a partnerské komunikace (co i nadale musi fesit,
a co uz je spiSe véc kazdého z nich). Jedna se o standardizovanou vefejnou prednasku,
kterd probihd na Méstském soudu v Brné, které se maji moznost Gcastnit rodice,
pripadné novi partnefi nebo jini pfibuzni, ktefi maji zajem dozvédét se zakladni informace
ve vys$e popsanych oblastech. Cely proces je ale nastaveny jako dobrovolny a ddvérny.
Na edukaci jsou rodi¢e kromé jiného také informovéni o moznostech vyuziti podpdrnych
sluzeb pro zvlddnuti jejich situace. Jednou z moznosti, kterou rodice mohou zvazovat
je sestaveni rodi¢ovského planu — nastroje, ktery je provézi rliznymi oblastmi péce o déti,
jako jsou napt. otézky zdravotni péce, skolni dochazky, volnoc¢asovych aktivit apod. Jedna
se o nastroj k podpore akceschopnosti rodicl, ktery by jim mél pomoct zvazovat rizné
oblasti budouciho usporadani a pfipravit je tak na situace, kterym budou v budoucnu
Celit.

5 MEDUC, 2024.
¢ MEDUC, 2024.
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KOUCINK ’ je proces, pfi kterém koué vytvéFi podminky pro osobni rist klienta v pfistupu
k rodinnému konfliktu. U¢elem transformativniho kouginku v MEDUC je podpotit klienta
pfi formulovéani a napliovani jeho individudlnich cill, pland a strategii, které mu umozni
postavit se sdm za sebe, ale soucasné zohlednit situaci ostatnich. Koucinku se ucastni
pouze jedna osoba za pfitomnosti kouce, kterym je v MEDUC profesional, ktery pfi své
praci zohledruje principy transformativniho koucinku, které jsou popsané v Kodexu etiky
a dobré praxe mediaéniho a edukacniho centra.

Tab. 1 Srovnani sluzeb MEDUC

EDUKACE

MEDIACE

KOUCINK

predat rodi¢dm
standardizovany
soubor informaci

pomoc pfi vedeni

podpofit klienta
pfi formulovani
a realizaci jeho
individualnich
cil, pland

rodic¢e absolvovat
v budové soudu -
jednoréazova sluzba

dvou mediatortd
(muze a zZeny).
Bé&hem sezeni
mohou pfizvat dalsi
osoby, napf. déti,
aby se k rozhovoru
pripojily

CiL o N konfliktnich . ,
tykajici se potfeb R a strategii, které
o . rozhovort L. .
déti v dobé rozpadu mu umozni postavit
rodiny se na vlastni nohy
a zéroven zohlednit
situaci ostatnich
rodice (pfipadné Looglceeé:iéozpe)zl(l))
UCASTNiICI jejich nejblizsi POt o1 rodi¢ sam
. rodice (dospéli)
rodina) .
a déti
poté, co rodice
absolvuji kazdy
predmediacni
rozhovor, vedou jedno nebo vice
standardizovana jedno nebo vice individualnich
prednaska, mediacnich sezeni sezeni rodice, pfi
REALIZACE kterou mohou za pfitomnosti nichz kou¢ vytvari

podminky pro
osobni rlst klienta
pti FeSeni rodinnych
konflikt

Zdroj: vlastni zpracovani

7 MEDUC, 2024.
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MEDUC pracuje s klienty od samého zacatku jako s témi, kdo maji kompetence, a to,
Ze se aktualné nachézi v krizi, kterd je vede po destruktivni spirale jejich interakce, jesté
neznamena, ze by se kterykoliv ze zaméstnanci MEDUC mél chopit otézi a zacit rozhodovat
za strany. R. A. B. Bush v jedné ze svych pfednések pfirovndna praci transformativniho
mediatora k trenérovi v posilovné. Pokud bude trenér v posilovné vsechny ¢inky zvedat
za klienta, jenom stézi mize tento vidét na sobé néjaké vysledky. Neni mozné, aby
se ochablé svalstvo klienta ¢asem posililo. Pokud bude ale trenér klienta pfi cviceni
doprovazet, ne ho ve cviceni nahrazovat, velice pravdépodobné po case klient pozna
na svém téle prvni rozdily. Tenhle posun, viddme i u klientd MEDUC. V Zadné ze sluzeb
Lnecvici” zaméstnanci MEDUC za klienty, ale snaZi se jim pomoci, aby zacali cvicit sami.
Pokud jsme vyse popisovali snahu rodinné-pravniho systému ve znovuobnoveni kapacit
rodict, mize MEDUC konstatovat naplfiovani této mise.

ZAVER

Jako profesionalové, ktefi nabizi pomoc rodindm, bychom méli védomé pracovat
s moci, kterou mame. Chceme-li aby sluzby fungovaly jako néstroj zmocnéni, nikoliv
zbezmocnujici prvek, méli bychom spi$ nez o typech sluzeb, premyslet o hodnotovém
zékladu, na kterém je stavime a mife moci, kterou v nich uplatfiujeme. Jinymi slovy —
musime mit vyjasnéno, jak rozumime tomu, co s lidmi déla konflikt a jak do ného chceme
intervenovat. Védomé pracovat s tim, jakou moc médme nad rodinou a do jaké miry ji
chceme vyuzit. Brat sebeurceni vazné, ne jenom jako frazi. Pomoct strandm obnovit jejich
interakci a tim jim umoznit navrat k pocitu sily a otevfenosti a tim zvysit pravdépodobnost
délani jejich vlastnich rozhodnuti. Pokud se méa i nadale ¢eské rodinné-pravni soudnictvi
ubirat cestou prenaseni odpovédnosti za hledani feseni zpatky na rodice a odklanénim
se od autoritativniho rozhodovani, musime i my jako profesionalové védomé pracovat
s tim, kolik rozhodovéni redlné nechdvdme v rukadch rodi¢d a kolik udéldme za né.
Znovuobnovovani kapacit rodi¢l musi byt postaveno na pravu na sebeurceni a na vife
v lidské kapacity. Pokud primarni postoj profesionall, ktefi pracuji s konfliktni rodinou
bude vystavén na premise chybéjicich kapacit a deficitech rodicl, tak nemize dojit
k obnoveni jejich rozhodovacich schopnosti natoz k odklonu od spoléhéni na autority,
které za né jejich Zivotni situaci vyfesi [épe.

SUMMARY

The family law system in the Czech Republic has been attempting for over a decade to move
away from authoritative decision-making by the courts and place the responsibility for
finding solutions in the hands of parents. The challenge we face with this approach lies
on the part of helping professionals not to take the lead for parents and not to become
another entity (instead of the courts) that will make decisions for parents. The system
of helping services today should both reflect existing research in the fields of psychology,
communication, and conflict, and at the same time deliberately work with the issue
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of parental autonomy and self-determination. If shifting responsibility into the hands
of parents is going to be a realistic practice, not just a relief from the court system,
the services that will assist parents in this should primarily work with parents as those who
have capacities and build their practice on strengthening those capacities rather than
in expert replacement of those capacities.
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