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Publikace Lucie Rohlikové vydana pod Zapadoceskou univerzitou v Plzni stavi termino-
logicky zéklad na pojmech flexibilita, flexibilni uéeni a flexibilni formy vzdélavani, které
vymezuje v prvni kapitole. V dalsi se zabyva teoretickym rémcem z pohledu filozofic-
ko-psychologického. Kvalitu publikace v roviné védeckého a metodologického ucho-
peni podtrhuje zejména vyzkumna studie v paté kapitole, vénovana pilotni studii z let
2014-2015 a na ni navazujici longitudinalni studie zasahujici az do roku 2022. Sama
autorka vychazi z premisy nedostatku informaci o tom, které formy flexibilniho uéeni
studentdm vyhovuji, které technologie vnimaji pro svou studijni Gspésnost zdsadnimi
a nemaji negativni dopad na jejich studijni Gspésnost. Flexibilita je v soucasné dobé
klicovou dovednosti nejen pro studenty tercidrniho vzdélavani, ale také pro samot-
né vysokoskolské pedagogy. V rychle se ménicim svété, kde digitalizace, globalizace
a automatizace pretvareji trh prace a spolecenské struktury, se schopnost adaptace
stava nezbytnosti. Jak autorka upozorriu-
je, konkurenceschopnost na trhu préce jiz
neni dana pouze ziskanymi znalostmi, ale

predevsim schopnosti celoZivotniho uce- FLEXIBILNI UCENI
ni, adaptace na nové situace a ochoty re- A FLEXIBILNi FORMY
agovat na dynamické zmény v profesnich ELAVANI

i osobnich sféréach Zivota.

V kontextu tercidrniho vzdélavani je fle-
xibilita dilezitd nejen pro studenty, ktefi
musi reagovat na nové pozadavky akade-
mického prostiedi a trhu prace, ale také
pro vysokoskolské pedagogy, ktefi hraji
klicovou roli v motivaci ¢i demotivaci stu-
dentl. Kompetenéni rémec vysokoskol-
skych pedagogli jiz davno nepokryva jen
odborné znalosti v daném oboru, ale za-
hrnuje také pedagogické, didaktické, psy-
chologické a digitalni dovednosti, schop-
nost kritické reflexe a inovativni pfistup ke
vzdélavani, véetné seznamovéani s moz-
nostmi a limity Al. Pedagog, ktery dokaze
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reagovat na rliznorodé potieby studentll, podporovat jejich autonomii a rozvijet jejich
meékké i tvrdé dovednosti, mize vyrazné ovlivnit nejen jejich akademicky vykon, ale
i budouci uplatnéni, s ¢imz jde ruku v ruce jeho vlastni reflexivita a potfeba seberealiza-
ce pfi praci s motivovanymi studenty a kolegy napfi¢ akademickou obci, aniz by se tato
slova stala klisé, ¢i utopii.

Vykonnostni a motivacni faktory studentd vysokych kol ukazuji, Ze jejich motivace neni
zaloZzena pouze na vnitfni touze po poznani, ale je ovlivnéna i vnéjsimi aspekty, jako
jsou perspektivy dobrého uplatnéni na trhu prace, spolecenska prestiz vysokoskol-
ského vzdélani nebo specificky styl vyuky pedagogu. Ti mohou svou flexibilitou, ktera
koresponduje s obsahem organiza¢nich forem vyuky autorky podporit efektivitu vzdé-
ldvani v terciarni sféfe vstficnym pristupem a ochotou poskytnout individuéini pomoc,
vyznamné pfispét k pfekonavani studijnich prekazek a k celkové spokojenosti studentd
se vzdélavacim procesem na univerzité, moznosti zapojeni do védeckovyzkumnych ¢&i
praktickych projektl a kvalita zpétné vazby, kterou studenti od pedagogli dostavaji.

V souvislosti s celospolecenskymi zménami 21. stoleti je tedy zfejmé, Ze jak studenti,
tak pedagogové musi byt otevieni novym formam vzdélavani, mezi které patfi hybridni
a on-line vyuka, internacionalizace vzdélavani nebo personalizované pfistupy ke studij-
nim potfebam jednotlivcd. Konkurenceschopnost absolventl jiz neni zalozena pouze
na ziskani akademického titulu, ale na rozvoji kompetenci, které jim umozni efektivné
reagovat na dynamické pozadavky pracovniho trhu. V tomto kontextu je flexibilita v po-
dani Rohlikové nejen vyhodou, ale pfimo nutnosti pro Uspésné zvladnuti vyzev soucas-
ného vzdélavaciho i profesniho prostfedi. Mezi flexibilni formy vzdélavani autorka fadi
distanéni vzdélavani, distancni uceni, pticemz rozliSuje synchronni a asynchronni uceni.
Mezi dalsi formy pfidava uceni na dalku i v mozné kombinaci pfedchozich dvou asyn-
chronnich a synchronnich forem. Déle tzv. nouzovou distan¢ni vyuku, ktera byla v dobé
pandemie prvni volbou a nutnosti, dale korespondenéni vzdélavani bez osobniho kon-
taktu s pedagogem, dale distribuované uceni s moznou vyuzitelnosti multimedialnich
nosicl. Autorka nezapomind on-line uceni a vyuku i zaloZenou na préci s webem, ¢i e-le-
arningovou formu i u¢eni podporované technologiemi. Za zajimavost, ktera je dosud
v pocatcich svého rozvoje je virtualni uceni az v 3D dimenzi a digitélni hru jako formu
flexibilniho ucent.

Tato monografie predstavuje komplexni pohled na koncept flexibility ve vysokoskol-
ském vzdélavani. Publikace se zaméfuje na teoretické ukotveni pojm, jako jsou flexibili-
ta, flexibilni uceni a flexibilni formy vzdélavani, a propojuje je s praktickymi zkusenostmi
a vysledky dlouhodobého vyzkumu.

V tvodnich kapitolach autorka definuje klicové pojmy a poskytuje terminologicky ramec
pro dal3i diskusi. Nasledné se vénuje teoretickym zakladim flexibilniho udeni, véetné
filozofickych, psychologickych a pedagogickych teorii, které podporuji implementaci
flexibilnich forem vzdélavani.

Jednim z hlavnich pfinos( publikace je prezentace vysledkd longitudinélni studie prova-
déné v letech 2014-2022 na Fakulté pedagogické Zdpadoceské univerzity v Plzni. Tento
vyzkum se zaméfil na postoje, zkusenosti a technologickou vybavenost vysokoskolskych



studentd ve vztahu k flexibilnimu uéeni. Data z této studie poskytuji cenné poznatky
o pfipravenosti studentd na vyuzivani technologii v rdmci flexibilnich vzdélavacich fo-
rem. Autorka rovnéz diskutuje strategické aspekty zavadéni flexibilnich forem vzdélava-
ni na vysokych skolach, véetné profesniho rozvoje pedagogt a zajistovani kvality téchto
forem vyuky.

Praktické priklady a pfipadové studie ilustruji Gspésné implementace flexibilnich pfi-
stupll v rlznych institucich. Publikace je uréena akademikiim, pedagogim a dals$im od-
borniklim zabyvajicim se vysokoskolskym vzdélavanim, ktefi hledaji hlubsi porozuméni
a praktické rady pro implementaci flexibilnich forem vyuky. Kniha je dostupna v tisténé
podobé i jako e-kniha. Celkové kniha ,Flexibilni u¢eni a flexibilni formy vzdélavani na
vysoké skole” nabizi uceleny a detailni pohled na problematiku flexibility ve vysokoskol-
ském vzdélavani, podpoteny teoretickymi vychodisky i empirickymi daty, a predstavuje
cenny zdroj pro ty, ktefi usiluji o inovaci a zlepSeni vzdélavacich procesl na vysokych
Skolach. Pro autorku této recenze se publikace opird o potfebu nastavit diagnostiku
styld uéeni studentd terciarniho vzdélavani.

Vysokoskolské vzdélavani celi v 21. stoleti celé fadé vyzev, mezi které patfi nejen ros-
touci dliraz na konkurenceschopnost absolventd na trhu prace, ale také zmény ve vni-
mani role vzdélavani samotného. Flexibilita vyuky a uceni na vysokych skolach se stava
nezbytnosti nejen kvili dynamickému vyvoji spoleénosti a pracovniho trhu, ale také
ve vztahu ke studentim s rlznymi vzdélavacimi potfebami. Nabizi se zde paralela
s Liessmannovou teorii nevzdélanosti, kterd kritizuje moderni pfistup ke vzdélani, ktery
se podle néj ¢im dal vice redukuje na ziskavani povrchnich znalosti a dovednosti zamé-
fenych predevsim na okamzitou uplatnitelnost na trhu préce. Upozorriuje na nebezpedi,
kdy se skutecné vzdélani — hluboké pochopeni souvislosti, kritické mysleni a intelektu-
alni rGst — vytraci ve prospéch mechanického osvojovéni ,kompetenci”, které jsou sice
prakticky vyuzitelné, ale chybi jim $ir§i kontext. Pokud je flexibilita vzdélavéani chapana
pouze jako rychléd adaptace na pozadavky ekonomiky a pracovniho trhu, mlze para-
doxné pFispivat k produkci nevzdélanosti, nebot studenti jsou vedeni k tomu, aby se
ucili pouze to, co je aktudlné ,uzite¢né”, misto aby rozvijeli schopnosti potfebné pro
celozivotni uéenf a hlubsi porozuméni svétu.

Tento kriticky pohled v8ak neznameng, ze flexibilita ve vzdélavani je nezddouci. Pravé
naopak — je-li spravné uchopena, mize byt klicem k vysoce kvalitnimu vzdélavani, které
reflektuje individualni potfeby studentd a umozniuje jim nejen osvojit si znalosti, ale také
se naucit pracovat s informacemi v $ir§im kontextu. V tomto ohledu je zésadni role vy-
sokoskolskych pedagogd, ktefi svou flexibilitou v pFistupu k vyuce mohou studenty bud'
motivovat k hlubokému studiu, nebo je naopak odradit a pfispét k jejich povrchnimu
pristupu ke vzdélani.

Flexibilita jako nastroj kvalitniho vysokoskolského vzdélavani by neméla spocivat pou-
ze v administrativnich Gpravach (napt. individualni rozvrhy, hybridni formy vyuky), ale
predevsim v didaktickych pfistupech, které podporuji aktivni uceni, interdisciplinar-
ni souvislosti a schopnost kritické analyzy. Pedagogové, ktefi reflektuji rdzné ucebni
styly studentd, dokdzou nabidnout variabilni formy vyuky — od diskusnich seminafu



po projektovou vyuku, gamifikaci nebo vyuziti modernich technologii, véetné umélé
inteligence.

Zvl&stni pozornost si zaslouzi studenti se specialnimi vzdélavacimi potfebami, pro které
je flexibilni pfistup nejen vyhodou, ale ¢asto nutnosti. Mnozi studenti s poruchami uéeni
(napt. dyslexie, dysgrafie), poruchami pozornosti, sluchovym ¢&i zrakovym postizenim,
autismem nebo jinymi specifickymi potfebami Celi bariéram, které jim mohou znemoz-
nit plnohodnotné studium, pokud nenf systém dostatecné otevieny variabilité ptistupd.
Pedagogické flexibilita v tomto kontextu znamené nejen moznost ptizplsobeni forem
hodnoceni a vyuky, ale také ochotu hledat individualni cesty, jak zapojit tyto studenty
do akademického prostiedi.

Kritika masifikace vzdélani, tedy naristu poctu studentl bez adekvatniho zajisténi kvali-
ty vyuky, se v tomto kontextu ukazuje jako relevantni — pokud je univerzitni vyuka rigidni
a uniformni, mnozi studenti se specifickymi potfebami mohou byt diskrétné vylouce-
ni z plnohodnotného vzdélavaciho procesu. Zde se flexibilita pedagogického pfistupu
ukazuje jako zdsadni nastroj, ktery umoznuje individualizaci vyuky bez toho, aby doslo
k rezignaci na akademické standardy.

Flexibilita v podobé publikace Rohlikové nemiize byt povazovana za protivahu pojeti
Liessmannovy teorie nevzdélanosti. Spravné pojata flexibilita ve vysokoskolském vzdé-
lavani tedy nemusi vést k povrchnimu védéni, ale mize naopak byt klicem k jeho preko-
nani. Pokud pedagogicka flexibilita smétuje k podpore hlubokého uéeni, rozvoji kritic-
kého mysleni a propojeni teorie s praxi, mize prispét k vyssi kvalité vzdélani a pfipravit
studenty nejen na konkrétni pracovni pozice, ale i na schopnost adaptace v rychle se
ménici spolec¢nosti.

Tento pfistup odpovida také vykonnostnim a motivaénim faktordim, ukazuje, Ze studenti
nejlépe reaguji na pedagogy, ktefi jsou schopni skloubit odborné znalosti s individu-
alnim pfistupem a modernimi metodami vyuky. Stavi i na interpersonéalnich potrebach
z hlediska pohnutek k povrchni, utilitarni nebo hloubkové diferenciaci studentl. Pravé
flexibilni pedagogové, ktefi se neomezuji na jednostrannou frontélni vyuku, ale doka-
Zou nabidnout studentdm rizné zpisoby, jak se ucit a rozvijet, maji nejvétsi vliv na jejich
akademicky tspéch.

Flexibilita vysokoskolského vzdélavani je v souasném svété nezbytnd, ale jeji vyznam
presahuje pouhou reakci na pozadavky trhu prace. Spravné uchopena flexibilita mize
byt nastrojem k prekonani rizik povrchniho vzdélani a zarover klicem k inkluzi studentd
se specialnimi vzdélavacimi potfebami. Kli¢ovou roli zde hraji vysokoskolsti pedago-
gové, jejichz schopnost reagovat na individualni potfeby studentd, podporovat aktivni
uéeni a propojovat teoretické poznatky s redlnym svétem miize zadsadné ovlivnit nejen
akademicky vykon studentd, ale i jejich budouci profesni uplatnéni. Skute¢né vzdélani
nespodiva jen v mechanickém osvojeni kompetenci, ale v rozvoji hlubokého porozumeénti
a schopnosti kritického mysleni — a pravé flexibilni vyuka a pedagogicky pfistup jsou
klicem k dosazeni tohoto cile.

Diagnostika uéebnich styld mize vyznamné prispét k efektivité vyuky tim, Ze umozni
|épe porozumét individualnim potfebam studentd a prizplsobit jim vyukové strategie.



Kombinace diagnostiky preferenéniho stylu uceni, u¢ebnich strategii a flexibilnich fo-
rem vzdélavani by mohla vyrazné zlepsit vzdélavaci zkusenost studentl se SVP. Mono-
grafie Lucie Rohlikové se svou orientaci na flexibilitu by mohla byt skvélym teoretickym
i praktickym rémcem pro implementaci téchto pfistupt do vysokoskolského vzdélavani.
Tento plan propojuje teoretické poznatky z monografie Lucie Rohlikové s praktickou
aplikaci diagnostiky LS| v jeho ¢eské modifikaci a modernich flexibilnich forem vyuky.
Pokud by se nastroj osvédcil, mohl by byt aplikovan plosné, a tim vyznamné pfispét ke
zkvalitnéni vzdélavani na vysokych skolach. Podrobné analyza potieb studentd Fakulty
vefejnych politik v Opavé a jejich vztah k flexibilnim formam vzdélavéani se zamérenim
na predchézeni studijni nelispésnosti a nizké motivace v kontextu publikace Rohlikové.
Neznalost vlastni metakognice, nedostatecné studijni navyky a strategie uceni a moti-
vace k uceni, absence individualizace vyuky nebo nedostatecna zpétna vazba a pod-
pora, to jsou jedny z dil¢ich oblasti, na které by se mohlo touto publikaci navazat a mo-
difikovat flexibilni formy uceni adresné, cilené na konkrétni studijni skupiny a vychazet
i ze vzadjemného uceni jako jedné ze strategii uceni.

Podle teorie Self-determination Theory je motivace studentd ovlivnéna tfemi hlavnimi
faktory: autonomii s moznosti volby vzdélavani, potfebou vnimat svij pokrok a Uspés-
nost a v neposledni fadé se citit byt soucasti akademické studentské komunity s vlast-
ni participaci na déni kolem ,jejich” vzdélavaci instituce. Pti aplikaci téchto principd
na studenty terciarniho stupné vzdélavani vyplyva, ze tradi¢ni zplsoby vyuky nemusi
odpovidat témto potfebam a mohou vést ke snizeni angazovanosti a pasivity. Jednou
z moznosti, jak dosahovat efektivity je personalizace vyuky na zadkladé LS| a vyuzit do-
poruceni autorky publikace Rohlikové, tj. flexibilnich forem vzdélavani, které mohou byt
prizplsobeny individuainim styldm uceni studentd.

Jednim z klicovych néstroji personalizace je Kolblv Learning Style Inventory (LSI), ktery
rozdéluje studenty do ¢tyr hlavnich typl: divergentni, kreativni, vizualni a asimilativni.
Témto typologiim mohou vyhovovat pfipadové studie, interaktivni workshopy, tymo-
vé projekty, nékomu teoretické koncepty a analyza, dal$imu strukturované prezentace
a prednasky, e-learning, infografiky a jini potfebuji a vyzaduji aplikaci teorie do praxe
se simulaci.

Na zakladé této typologie Ize navrhnout personalizovany pfistup ke studentim a mini-
malizovat riziko netspéchu a demotivace, ¢i predcasného ukonceni studia.

Autorka recenze navrhuje s oporou o tuto publikaci nasledujici doporuceni pro aplikaci
na Fakulté vefejnych politik v Opavé v téchto dilcich krocich: Implementace diagnostiky
LS, vysledky poslouzi k tpravé vyuky v pilotné vybraném predmétu. Déle zavedeni
flexibilnich metod vyuky podle doporuéeni Rohlikové, napt. aktivni metody uéeni (pfi-
padové studie, gamifikace), pilotni testovani inovaci v nékolika pfedmétech a néasled-
né sledovani efektivity na zakladé vysledkl studentli a zpétné vazby pro vyhodnoceni
dopadu na studijni Gspésnost a motivaci studentl. Nabizi se také srovnani vysledkd
studentd pred a po aplikaci téchto metod.

Co Ize dodat zavérem, aplikace diagnostiky LS| a flexibilnich forem vzdélavani podle
velmi inspirativni publikace Rohlikové mize vyrazné zvysit studijni Gspésnost a motivaci



nejen vybrané skupiny studentl Fakulty vetejnych politik v Opavé. Tento pfistup pomU-
Ze podpofit individualizaci vyuky, modernizaci metod a vétsi angazovanost studentd,
¢imz se snizuje riziko predcasného ukonceni studia. Tento plan by mohl slouzit jako
pilotni model, ktery by mohl byt aplikovan i na dali fakulty a obory v rédmci Slezské
univerzity s implementaci poznatk( ziskanych v rdamci tymové podporovaného uceni
inspirovaného Team Mastery.
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